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本期焦點    

【研究發展處訊 記者:胡安妤/攝影:曾新容】「社會百花齊放的時候，我們作為知識份子，應

該勇敢地把一些雖然未必百分之百正確、但有其合理性的政策觀點，將它陳述出來」外交學

系副教授黃奎博說。這些年來，黃奎博振筆書寫的、鏗鏘講述的，是一種他熱愛國家的方式。 

 

外交學系副教授黃奎博，總與政黨及帥氣標籤脫離不了關係。他不理會自己如何被看待，耿

直於學者該講的話、該做的事，孜孜矻矻已廿載。近年臺灣國際能見度升溫，值得高興，也

值得理性地再檢視背後的原因。2020年，黃奎博投稿國際期刊，提出全球治理下臺灣卻常

無法參與的倫理問題；在國際期刊之外，他也勤於筆耕、露面於國內外專業社群與大眾傳媒，

而他的專欄文章則早已達數百篇，剴切之言仍不間斷。 

 

實事求是 馬習對話智囊 

 

翻閱黃奎博實務經歷，他曾借調外交部，任職外交部研究設計委員會主任委員、任教育部公

費留學委員會委員、大陸委員會諮詢委員；曾任督導大陸部及國際部的國民黨義務職副秘書

闡述專業觀點 建言對外政策 黃奎博實踐大學社會責任 

 

 

 

 

▶ 「因為有學術訓練與公共事務經驗，我會把由研究及經驗得來的觀點陳述出來，希望能讓政府

官員及閱聽大眾去思考、理解。這就是我存在於這一行業的貢獻」黃奎博說。（攝影：曾新容） 
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長；也曾赴美國任布魯金斯學會訪問學者、約翰霍普金斯大學傅爾布萊特訪問學者…，各種

職銜五花八門。對黃奎博來說，頭銜常常是「天上掉下來的」，作為學者，如何促進大學社

會責任（USR）、連結大學與國內外各界，進而幫助我國採取合適方針以因應臺海、區域及

全球變化快速的局面，才是他所關切的重點。 

 

微觀來看，那些實務界特殊的征戰經驗，是課堂上最切實際的具體教材；巨觀論之，黃奎博

的智識錦囊，則是可做為我國對外政策的特殊貢獻。在這當中，他最難忘參與兩岸領導人會

面-「馬習會」的經歷。 

 

因前總統馬英九臨時徵召，黃奎博成為 2015年「馬習會」四智囊團的其中一員，他滿懷歉

意地婉拒原訂出席的國際研討會，搭上前往新加坡的專機。這一去不單是見證兩岸領導人會

面的歷史時刻，黃奎博也再次體會到臺海兩岸與涉外事務中的細節與專業。 

 

「兩邊在基本立場上的堅持，但堅持之外又不外乎彈性，這要時間浸淫才能銳利地看出」黃

奎博說，舉凡桌面不會見到國旗、兩岸領導人以先生互稱、雙方餐費費用各出一半等等，看

得出複雜且敏感的政治關係如何透過政治智慧與協商而獲得緩解。 

 

黃奎博也回憶到他借調外交部期間，兩岸小心翼翼的接觸、交涉，對於臺灣在國際事務參與

的助益，例如派遣衛生署長以官銜有意義地參與世界衛生大會（WHA）。「國際間沒有百分

之百的永遠，但因為沒有百分之百的永遠，就不談、不接觸，是昧於事實的作法」黃奎博說，

而這道理也是他作為外交學者在實戰中的經驗擷取。 

 

鑽研外交 施展為國抱負 

 

鑽研外交，一來施展為國服

務的抱負，二來可以出國發

展。這種冀望使國立政治大

學外交學系所成了1960年

代前後，青年學子前仆後繼

的首選之一，如前副總統蕭

萬長、前外交部長歐鴻鍊與

楊進添、前國安會秘書長蘇

起與胡為真、家喻戶曉的政

界名人宋楚瑜與胡志強等，

以及學術界大放異彩的張

京育教授、林碧炤教授等，
▶作為全臺唯一外交學系，政大外交系是我國外交官的搖籃，也是

黃奎博實現為國服務的濫觴地。（攝影：曾新容） 
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優秀校友比比皆是。黃奎博也懷抱著從實務界或學術界為國服務的想法，加入國立政治大學

外交學系，並一路前往美國的政治中心華盛頓特區攻讀碩、博士學位。 

 

但「選讀外交有何用處？」卻成了中華民國 1971 年退出聯合國、1978 年被美國斷交之重

大外交挫敗，及間歇面臨的邦誼危機等情勢下的詰問。即便如此，黃奎博認為，外交學既有

理論又有很重的實務成分，我國的國際交流的腳步並未因外交狀況嚴峻而停擺，只是多半由

官員換了不同的身分與渠道繼續下去，而當今資通訊雖發達，但若欠缺外交專業知識，仍需

事事遍尋網路資訊且往往真假難辨。 

 

「外交是一門藝術，在一些科學實證的學門，統計上些微的差異或許有很不同的意義，但對

做外交或國家安全事務的，有時統計無法清楚地幫助我們辨別發生合作或衝突的可能性」黃

奎博說。外交之所以為藝術，係在人與人、國與國的關係中有太多的未知，只能藉由基礎知

能的熟練及實務經驗的浸淫，還有將各式觀點有邏輯地呈現，盡量去勾勒外交與國際關係的

輪廓與內涵。 

 

積極投稿 闡述臺灣觀點 

 

欲推展研究觀點，在國外智庫、國際刊物亮相至關重要，多多與外國學者專家交流也是。

「There is a prospective from Taiwan，不管同不同意，至少刺激思考，讓外國人看到我的

東西」黃奎博說。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶黃奎博中英雙工，一手向國際期刊、外國研究機構招手，另手在國內提供政策建議

及選項。他直言，對外，語言是觀點交流的基礎，在國內，人們對不同立場的容忍與

思辯仍有待努力。（攝影：曾新容） 
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黃奎博重視國際發表並非因俗套的名氣，而是知道若要傳遞來自臺灣的觀點給國際社會，便

要使用最通用語言、合理且負責地闡述自己國家的故事。黃奎博提到，他曾在赴美參加研討

會時，遇到美國官員伺機探問他某篇文章中的觀點，這表示「只要用英語文多多發表，就可

能讓更多的外國專業人士知悉自己的觀點」。 

 

在近期，為凸顯中華民國國際處境的困難，黃奎博投稿國際期刊，犀利地以全球治理中的道

德問題以及豐富的實務觀點，點出我國無法參與國際組織活動的不合情理處。這讓我國除了

官方及民間團體與個人的努力外，更有學術上可參酌的論述。他也曾自原始資料中堆砌出數 

篇與「活路外交」有關的中英文學術文章，希望能拓展外界對於中華民國外交的了解。 

 

無畏逆風 堅守專業崗位 

 

黃奎博認為國際與兩岸關係研究一定要「接地氣」，從各種發表渠道讓同胞及外國人感到相

關研究對於發展及和平有所助益。「文章可長可短，有時不一定靠文字，例如直接講述也是

增加研究的影響力的方法。我們涉外事務學者的貢獻在於可以提供大家專業觀點和政策選

項，不僅面對專業社群很重要，如何跳出學術理論範疇、面對國內外公部門和普羅大眾並發

揮影響力，也非常重要」黃奎博說。 

 

黃奎博說話堅持專業、注重信譽，有時卻容易被刻意批為「違反臺灣價值」；他也與一般「低

調」學者不同，這些年來 ETtoday 雲論、雅虎奇摩、奔騰思潮等紛紛找上門，寰宇新聞、

TVBS、公視等電視臺也喜歡邀他暢談觀點。只要不掀口水戰、不被斷章取義，他皆樂意提

供直指國際時事核心的筆墨及評析。 

 

例如二、三月全球熱議的俄烏戰爭，黃奎博並非只一同譴責戰爭、抵制俄羅斯，抑或高唱「今

日烏克蘭、明日臺灣」，而是釐清、比較兩案間的歷史與法政脈絡，說明雙方有同有異，而

當下的兩岸關係仍不致惡化於此，但也不是沒有繼續惡化的風險；他也在美國要求各國制裁

俄國的關口，將大家拉回理智線，探問我國並非美國正式盟邦，身為全亞洲第二個喊出制裁

俄國的國家，被俄國列入「不友善國家與地區」名單，在我國與俄國官方關係原已很淡薄的

時候，在俄臺灣人以及臺灣民間對俄投資是否已面臨險境？ 

 

「我是『烏鴉』，當連我們這種人都不講話了，才是可怕的時候；有時被說缺乏臺灣價值，

我也只能缺乏下去了」黃奎博笑著說，他不怕逆著風，會繼續依循「大學社會責任」的精神，

闡述他的研究觀點，同時提供對這塊土地所認為的合適涉外政策選項。身在政大外交學系，

走過廿載，黃奎博一路實踐以知識與事實作為專業分析的基礎，以他的真知灼見盡到知識份

子的社會責任。 
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公告事項   校內外學術研究補助與獎勵 

• 國立政治大學教研人員如需申請各項學術研究補助，務請分別於本（111）年 5 月 30日、

9 月 19 日、11 月 14 日下午 5 時前，將備齊之申請表及相關資料送達研究發展處學術推

展組，俾利提請學術研究補助案審查小組會議審議。 

 

「舉辦學術研討會、研究成果發表會、研究方法研討會」補助項目，以國際或國內類別區分

補助標準，補助上限分別為新臺幣 12 萬元整（國際）、8 萬元整（國內）。詳情請參閱「研

究發展處網頁－獎勵與補助－舉辦學術研討會」頁面資訊。 

 

 科技部計畫徵求 

計畫名稱 校內截止日期 

2023-2024 年科技部與比利時荷語區（FWO）科學研究基金會雙

邊合作交流計畫 
• 111年 4月 1日（五） 

2023-2024 年科技部與比利時法語區科學研究基金會（FNRS）雙

邊合作交流計畫 
• 111年 4月 1日（五） 

補助任務導向型團隊赴國外研習計畫」（龍門計畫） • 111年 4月 1日（五） 

2023-2025 年臺蒙雙邊協議國際合作研究計畫 • 111年 4月 18 日（一） 

2022年度臺俄（MOST-RSF）雙邊協議國際合作研究計畫 • 111年 4月 18 日（一） 

心智科學大型研究設備共同使用服務計畫 • 111年 4月 25 日（一） 

2023-2025 年度臺拉立三邊協議國際合作計畫 • 111年 4月 26 日（二） 

2023-2025 年斯洛伐克雙邊協議國際合作研究計畫（1-3年期） • 111年 5月 25 日（三） 

臺灣與菲律賓（MOST-DOST）雙邊協議國際合作研究計畫（1-3

年期） 
• 111年 5月 30 日（一） 

2023-2025 年臺日（MOST-NIMS）雙邊協議國際合作研究計畫 • 111年 7月 26 日（二） 

成功參與歐盟跨國團隊科研暨創新計畫 • 隨到隨審 

補助學者提昇國際影響力計畫（簡稱拋光計畫） 

• 採隨到隨審，應於計畫執行始

日 2 個月又 4 個工作日前完成

線上申請 
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學術榮譽    

• 恭賀國立政治大學 111年 1-2 月收錄於 Scopus資料庫之本校師生論著共計 97篇，文學

院 6 篇、理學院 19 篇、社會科學學院 21 篇、商學院 20 篇、外國語文學院 3 篇、傳播學

院 4 篇、國際事務學院 1 篇、教育學院 5 篇、資訊學院 22 篇。請參考以下網址：

https://reurl.cc/VjgQX5 

 

 學術與實務活動   研究發展處 

•【研究發展處訊】研發處於 111 年 3 月 15 日辦理 111第 1 次年研究倫理工作坊，此次課

程邀請國家實驗研究院顧長欣博士蒞校指導，講習包括兩個場次：第一場講題為：「人文社

會科學常見研究方法相關研究倫理議題及模擬案例討論」，第二場講題為：「易受傷害族群

研究的倫理議題」，計有 74 位報名，吸引國立政治大學師生前來參與講習，講師深入淺出

的演講，讓在場師生來賓覺得收穫豐碩。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
非科技部計畫徵求 

計畫名稱 委託/補助機關 校內截止日期 

111 年度補（捐）助海洋事務研究活動重點議題 海洋委員會 • 隨到隨審 

第 4期「補助人文社會與科技前瞻人才培育計畫」 教育部 • 111年 4月 20 日 

▶研究倫理工作坊出席踴躍（照片來源：研究發展處） 

https://reurl.cc/VjgQX5
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/175/part_10594_5321894_52414.jpg
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 學術與實務活動   華人文化主體性研究中心 

•【華人文化主體性研究中心】華人文化主體性研究中心於 3月 9日邀請加拿大英屬哥倫比

亞大學歷史博士，現任美國密蘇里大學（University of Missouri）歷史系楊孟軒副教授，於

國立政治大學百年樓及線上視訊主講「蔣介石銅像移除之正義與不正義: 人、紀念物、歷史」。

楊教授從事臺灣外省人歷史記憶與認同、冷戰時期香港難民史等研究。他在集體記憶、創傷

理論、離散研究、族群和解與轉型正義等相關議題，有出色的著作與論析。楊老師的主要著

作為 The Great Exodus from China: Trauma, Memory, and Identity in Postwar Taiwan

（Cambridge University Press 劍橋大學出版社）；此書廣受國際學界的肯定，榮獲記憶

研究學會 (Memory Studies Association) 2020年度的「首書獎（First Book Award）」，

也入選為 2021年全美國際圖書獎（International Book Award）的最佳歷史書籍之一；國

立臺灣大學出版中心已經取得授權，刻正在進行此書的中譯，排定於 2023年初出版中文版。 

 

同時，楊教授因優異的研究成果與學術名聲，獲密蘇里大學頒授「傑出青年學者研究與創造

獎 （Outstanding Junior Faculty Research and Creative Activities）」；在過去二十年來，

楊教授是密蘇里大學歷史系唯一獲頒此特殊榮譽的學者。 

 

蔣介石銅像、紀念物、紀念館等的拆除或改造，自臺灣民主化以來，一直是一個備受爭議的

公共議題。倡議移除的人明確地指出，除去威權象徵物，對轉型正義與民主深化的重要性。

威權時期的獨裁者，如果還擺在公共場域被景仰崇拜，如何使人民對過去的體制產生反省？

英國經濟學人雜誌最近公佈，臺灣民主指數全球第 8，全亞洲第 1 名。在這樣一個民主國家，

獨裁者銅像仍遍布全島，遍及許多大專院校，想想怎樣都說不通，在國際上貽笑大方。反對

移除的人則表示，這些所謂「威權象徵物」對他們的歷史觀、國家與群體認同，有非常重要

之意義。毀棄、拆除這些象徵物，等同是對他們的蔑視與攻擊。 

 

對他們而言，所謂「轉型正義」只是政治鬥爭，結果是更多的不正義，看到的是多數主流意

見，對於少數意見的詆毀與壓制，違反了臺灣民主多元文化的包容原則。另一種反對拆除的

說法是，需要將這一些威權象徵物留下，作為重要歷史文物保存下來，對下一代實施民主教

育。誰說的比較有道理？我們應該用什麼樣的態度，來面對這些說法呢？楊孟軒老師在這個

演講中，以臺灣二戰後「人」與「威權紀念物」實際互動之歷史的觀點出發，並從美國記憶

研究學者與文學評論家Michael Rothberg 最近提出的 implicated subject 概念加以分析，

為現場和聽眾們提供另外一個思考方向。 
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 學術與實務活動   理學院 

•【電子物理學士學位學程訊】 電子物

理學士學位學程與應用物理研究所於 2

月 14 日邀請到中央研究院物理研究所

陳洋元研究員以「二氧化碳零排放的挑

戰」為題，與國立政治大學師生分享中

央研究院最新低碳能源技術的研究現

況。陳洋元為熱電材料及再生能源的專

家，近年投入中央研究院的減碳科技研

究計畫；同時是應用物理研究所合聘教

授的他亦細心指導所上研究生論文，並

提供電物學程學生在中央研究院實習的

機會。 

二氧化碳為已知的溫室氣體，2050年淨

零排放是國際共識。為達到這個目標，科技大廠如蘋果公司公開承諾，在 2030 年底前其所

有產品將實現碳中和，蘋果供應鏈中包括台灣積體電路製造股份有限公司、鴻海科技集團、

仁寶電腦工業股份有限公司等多家臺灣廠商，也在蘋果「供應鏈潔淨能源計畫」之列。淨零

排放不只是崇高的環保議題，影響所及更足以牽動全世界的經濟發展！ 

陳洋元指出臺灣要與全球同步達成 2050年零排碳的目標，必須在 2030 年先減碳 40%才有

機會！針對臺灣目前以天然氣發電為最大宗（47%），因此中央研究院團隊研發分解甲烷成

碳及氫氣的技術，來避免形成二氧化碳，並獲氫氣能源。後續再努力提升淨輸出能量，以及

再利用分解出的碳，將可增大經濟效益。 

除了說明裂解甲烷提取碳及氫的技術，陳洋元也介紹熱電材料的原理及應用──可將熱能及

電能作交互轉換。他強調熱電材料利用環境溫差來發電，是一種擁有廣大應用範疇的綠能材

料，從太空探索、廢熱回收系統至各類民生用品都可看到其應用的蹤跡，預計到 2025年產

值可達 17億美元。他也分享在實驗室應用熱電材料製做的行動電源，永遠不必充電。 

演講最後陳洋元呼籲，沒有一種單一發電方法是完美的，核能有災害風險考量，風力發電及

太陽能有季節或晝夜的限制，還有各類發電帶來的廢物處理問題，因此在科學家努力發展能

源新技術的同時，大家也要盡己所能節約用電、減少耗能。（摘錄自校訊新聞） 

 

 

 

▶中央研究院物理所陳洋元研究員分享最新能源技術與

應用，解析如何以科學方法達成淨零排放（照片來源：

電子物理學士學位學程） 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/15/part_11044_7633622_93201.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/175/part_10594_5321894_52414.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/175/part_10594_5321894_52414.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/175/part_10594_5321894_52414.jpg
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 學術與實務活動   社會科學學院 

【地政學系訊】全球化時代中，各國際城

市紛紛透過規劃、設計與治理等策略，樹

立城市的新視野、務實打造優質環境，以

符合聯合國永續發展目標（SDGs）的理

想。國立政治大學地政學系在社會科學

學院、地政學系系友會、華南金資產管理

股份有限公司的指導與支持下，於 3 月

舉辦「全球國際城市的新視野」系列演講

活動。3 月 2 日開鑼首場邀請到桃園市

鄭文燦市長，與滿場師生、校友分享施政

願景。 

 

鄭文燦市長在演講中先以桃園的人口與

產業成長作為開場，表示在都會高房價

的情勢下，該市相對為宜居、宜業的城

市。且為因應相關成長，在國土計畫中

特別規劃集約發展地區及都市計畫縫合區等區域。配合交通運輸，該市提出「三心六線」建

設及鐵路地下化的措施，強調臺商回臺及工業產值等全國第一；面對新產業與發展，亦注重

在地的歷史記憶，致力於將舊眷村轉型成文創園區。 

 

除了社會經濟議題，鄭文燦市長認為一座永續城市，還需要著眼於自然環境的保護，因此國

土計畫中規劃了生態重點維護地區及藻礁保護區。桃園在生態綠洲的活化也不遺餘力，原本

閒置的大漢溪幾處荒野，現已搖身一變為休閒新秘境。 

 

桃園致力於多面向、多場域的發展再生能源，以環保 BOT 作為典範，引導未來產業走向綠

色生產。在減碳措施上，該市也緊跟國際腳步，2019年至 2021年國際碳揭露計畫（CDP）

連續三年獲評 A 級城市，為全國唯一。鄭文燦市長也就國有地利用、區段徵收、房價、路燈

PFI（Private Finance Initiative，民間參與模式）等議題侃侃而談，帶領師生一同回顧該市

走向智慧城市的歷史，並共同展望未來的發展。 

 

鄭文燦市長於演講總結時一語道破城市規劃與治理的精髓，他表示：「都市要有秩序且有機

地發展，除了規劃專業以外，還要居民參與，因此規劃者的專業必須在多元包容的基礎上」。 

 

一座有魅力的城市，才能夠吸引優秀的人才，進而強化城市的競爭力！此番在地政學系孫振

▶致贈桃園市鄭文燦市長（中）感謝狀，左為社會科學

學院楊婉瑩院長，右為地政學系孫振義系主任（照片來

源：地政學系） 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/341/part_11138_9882140_91571.png
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義主任、社會科學學院楊婉瑩院長的盛情邀約下，促成桃園市長與師生交流國際城市擘劃願

景與都市規劃經驗，有助於融合都市計畫、國土計畫之學術與實務觀點，更顯意義非凡。（摘

錄自校訊新聞） 

 

 學術與實務活動   商學院 

【科技管理與智慧財產研究所訊】

科技管理與智慧財產研究所於 3

月 4日主辦「2022 動態競爭與創

新平台講座」，邀請科技管理與智

慧財產研究所陳明哲兼任講座教

授主講。陳明哲教授現任美國維吉

尼亞大學達頓商學院講座教授，同

時也是全球知名企業策略專家。他

分享其原創的動態競爭理論在過

去 40 年來的累積與演變，並拋磚

引玉，引導與會者思辨若從動態競

爭與資源基礎觀切入來看，產、學

兩界都應該注意到的潛在國內外

議題。 

 

講座採取線上形式進行，由身處美國東岸的陳明哲教授及臺灣與會者連線進行，線上參與者

總計 182 人，學術界 77 人，學術界、企業界兩棲者（DBA 學生）28 人，企業界 77 人，

產學雙方人數相當，陳明哲教授也擔任領銜者，促成可貴的交流機會。 

 

講座一開始陳明哲教授由感念恩師姜占魁教授為題，感性表達對研究之路上所遇恩師的敬謝

情懷，並且話鋒一轉，借晚清名臣曾國藩的智慧：「求業之精，別無他法，曰專而已矣。諺

曰『藝多不養身』，謂不專也。吾掘井多而無泉可飲，不專之咎也。」說明自身 40 年來就

問一個研究議題：「什麼是競爭？」，精一而發揚光大。 

 

陳明哲教授指出動態競爭是近代、甚至放眼未來都不可或缺的管理觀念基石，近年世界各國

經歷疫情、國際時局的動盪，也都影響到國內的產業發展，企業得對於競爭對手在市場上的

共同性有十足地掌握。他並補充，這包括競爭的地理區域、產品（含服務）、客戶群、市場

區隔等，都可以成為決策上重要的參考資訊。另一個不可或缺的戰略要點，則是定期對資源

相似性的控管，包括公司內部財務、人才、技術與設備，甚至組織文化、團隊精神或對外的

▶科技管理與智慧財產研究所陳明哲講座教授於美東與國立

政治大學師生連線開講（照片來源：科技管理與智慧財產研

究所） 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/463/part_11171_3485465_28961.png
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/463/part_11171_3485465_28961.png
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/463/part_11171_3485465_28961.png
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/463/part_11171_3485465_28961.png
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品牌形象等，有效盤點有形及無形資源的重要性將不容忽視。 

 

陳明哲教授用心設計線上的聊天室問答，調查在場產業界及學術界與會者，過去一年對國內

外發生大事的觀察。期盼與會者能夠經過講座的交流，省思後疫情時代的來臨，改變的不只

生活型態，更應該見微知著，迎接變局不斷的新時代。他以自身為例，過去兩年規劃新的線

上課程，邀請傑出講者，並且設計高互動性、嚴謹而有趣的工作坊，為轉型教學做準備。 

 

最後陳明哲教授說明動態競爭利用結合資源基礎觀，達成一體兩面、互為表裏的連動性關係，

而這兩個理論也會依循著各自的發展，主導策略管理研究未來的方向。而從產業界的視角來

看，動態競爭不僅來自於市場更會取決於業者之間在資源上的競爭與合作，也因為互聯網的

快速發展，更需要從跨國界、跨領域、跨層次三個面向來整體思考，方為上策。（摘錄自校

訊新聞） 

 

 學術與實務活動   外國語文學院 

【阿拉伯語文學系訊】阿拉伯語文學系與

阿拉伯語文學系系友會於 2021 年 12 月

28 日聯合辦理系友職涯分享講座，主題為

「大學畢業後的職涯選擇與規劃」。此次

講座特別邀請 60 級畢業系友、香港乾隆

健康智慧股份有限公司孫全忠董事，以及

63 級畢業系友、世界臺商總會第 26屆施

至隆總會長，回系分享大學畢業以後的心

路歷程，並與學弟妹討論如何於大學時為

下一階段的人生做好準備。同時學長們也

勉勵同學對自己要有信心，並找到自己的熱情，才能成功。 

 

身為阿拉伯語文學系系友會成立召集人的孫全忠，演講開始先與同學分享創立系友會的背景

與期待，期望透過系友會的平臺，能促進阿拉伯語文學系系友與在學學生的連結，不論是透

過系友職涯演講，抑或阿拉伯語文學系人才庫的建立，還有相關聯誼活動，能幫助阿拉伯語

文學系建立系友間的網絡，並增加彼此互動的機會。 

 

其後孫全忠董事也分享獨特的人生「宗教觀」，他認為成功者有三個重要元素，分別是賦予

人有責任心的mission（使命）、使人能繼續往前並有所成就感的 passion（熱情）、讓人

能不被外界耳語動搖的 belief（信仰），若學弟妹能在未來對自身職涯有這三項條件，持續

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/488/part_11141_7528349_91801.jpg
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累積終會有所回報。 

 

同時孫全忠董事也鼓勵大家利用在學期間多參與社團活動，曾是校刊社社長的他，非常重視

社團所帶來的反饋。他認為參加社團能幫助同學，累積與來自不同背景成員互動的經驗，並

拓展人際關係，更幫助培養未來職場公關與溝通能力。若學弟妹到現在仍缺乏社團經驗，從

現在開始多多參與社團，便是改變的開始，一點也不嫌晚。 

 

緊接著施至隆接續孫全忠分享的主軸，針對在學生的學業安排及職涯規畫給予建議。除了認

同社團經驗十分重要，他也認為阿拉伯語文學系的同學可以多把握學校所提供的輔系、雙主

修資源，透過多方嘗試，以利未來阿拉伯文

與其他專業的結合，也摸索自己畢業後的方

向。他強調年輕就是本錢，鼓勵阿拉伯語文

學系學弟妹勇敢去闖，並透過挑戰與嘗試的

過程認識自己，以在日後找到適合的工作。（摘錄自校訊新聞） 
 
 

 學術與實務活動   傳播學院 

•【傳播學院訊】國立政治大學傳播學院

導師活動「《我記得 I remember》放映

暨座談會」於 3月 4 日在傳院劇場舉行，

活動放映文學朱家紀錄電影《我記得》，

並邀請傳播學院陳儒修教授、台灣文學

研究所陳佩甄助理教授接續映後對談，

兩位教授由專業領域出發，分別以電影、

文學角度，講述對紀錄片的所感、所悟，

現場觀眾專注聆聽，為活動帶來圓滿結

尾。 

 

《我記得》由目宿媒體出品，是「他們

在島嶼寫作」第三系列作品之一，描繪

文壇傳奇「朱家」三姐妹──朱天文、朱天心、朱天衣，以及朱家女婿唐諾（本名謝材俊，

朱天心丈夫）的日常樣貌，導演林俊穎隨行拍攝，以樸質的鏡頭展現，刻劃朱家人的生命經

歷。 

 

該片以跳躍式的剪接手法，記述朱家人的創作心境與自然互動，他們一同走訪故居、漫遊城

市、也分享對彼此文學作品的見解，全片流露真摯情感。片中朱天文、朱天心作品譯者獻聲

▶阿拉伯語文學系系友們與學弟妹合影留念（照片

來源：阿拉伯語文學系） 

▶傳播學院陳儒修教授（左）、台灣文學研究所陳佩甄助

理教授（右）映後座談（照片來源：傳播學院） 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/347/part_11166_8612221_09208.jpg
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朗誦，導演侯孝賢、作家楊照、哈佛教授王德威等人談論他們所認識的朱家姐妹，為電影增

添生趣。透過家人間的相處及圍繞於朱家旁觀者們的談話，使觀眾對這幾位文壇巨擘有更深

刻的認識，甚或看見全然不同的一面。 

 

映後老師們亦分享觀影感想，陳佩甄談到臺灣文學史上、該片所呈現及本人的「三個記得」，

認為紀錄片交錯的時間序，讓線性的文學史發展特意地被搗亂，片名「我記得」成為某種「對

當下的理解」，而朱家姐妹創作的生命經驗鑲嵌在臺灣社會裡，這些紀錄影像反映了當時的

光景。她說道自己教學經驗中體會到的新世代如何理解朱家姐妹文學，以及個人對朱天心的

印象來自過去擔任媒體時，採訪她投身社會運動、抗爭的記憶。 

 

陳儒修表示典型的紀錄片通常是導演記錄受訪對象，以一個 outsider 的角度將內容帶到被

攝主體身上，去產生一個衝突性，但林俊穎和朱家熟識，如此記錄者和被攝主體的抗衡就減

弱了，面對朱天文、朱天心的強大存在感，林俊穎選擇將自己放低，僅扮演著傾聽的角色。

陳儒修提到電影運用雷光夏的配樂非常精采，並且片中記錄朱天文的編劇身分，由文學朱家

帶到電影朱家，加上侯孝賢的參與，顯示文學脈絡與臺灣新電影具有一定的連貫性。（摘錄

自校訊新聞） 

 

 學術與實務活動   創新國際學院 

•【創新國際學院訊】電腦科學的發展隨著網際網絡普及與演算法進化，人工智慧（Artificial 

Intelligence，AI）等相關技術正以各樣形式滲透生活中。AI 帶來許多便利性，卻也加速了

社會資源與階層的差異性，更帶來關於人權、隱私權與 AI 倫理的挑戰。因而面對擁有雄厚

資本及巨量資料（Big Data）的財團，掌握 AI前瞻型技術所衍生的資本化問題，政府如何

以政策或法律調控治理，是當今 AI治理亟需探討的議題和正視的挑戰。 

 

此次科技部人文司所支持的「公共化 AI工作坊」1月 18日於國立清華大學舉行，國立政治

大學創新國際學院杜文苓院長、連賢明副院長分別代表科傳、經濟學門參與「打造公共化 AI

學門增能計畫」。第一場次邀請杜文苓教授擔任「公共化 AI：現況、願景」的主持人，連賢

明教授則擔綱第二場次「公共化合作與推廣模式」的主講人。 
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兩場次針對社會科學與人文研究於「公

共化 AI」發展的使力點與角色，探討跨

越人社、法律、資料科學技術等領域的合

作。杜文苓教授於論壇中強調，如何促進

AI 應用及數據分析的公共基礎建設，使

科技發展更具公共性，仍需要更多跨域

對話與學習。而科技部未來將成立 AI 第

五中心，更應有人社學者廣泛地投入，促

進 AI發展的公共性。參與此場次論壇的

中央研究院「臺灣人工智慧網」、國立臺

北大學的「X Lab」、與國立清華大學「人

文社會 AI應用與發展研究中心」，都提

供相當精彩的經驗案例。 

 

針對 AI 公共化合作與推廣，連賢明教授以自己長期與政府部門合作資料庫建置經驗為例，

提出公部門應針對相關政策與法令配套即早規劃，同時訓練 AI 資料處理相關人才。他認為

人社學者應主動介入 AI 應用的設計，不論從資料蒐集、資料標註、程式設計應用與權責歸

屬探究等，都需要人社研究深度的辯證思考及參與協作，才能創造高附加價值、低社會衝擊

的產出和應用。 

 

連賢明教授更以台灣研究中心團隊經驗為例，指出學界參與對政策實務的貢獻，更可連結課

程設計與研究，促進學生與研究者思考真實的政策與數據應用課題。但他也提醒學界與公部

門的合作建立並不容易，必須在共事中建立互信的基礎，包括選擇議題的資料錨定、跨部會

合作細節、研究成果分享等共識，以及面對困難一起突破解決的態度等，這都是未來推廣 AI

公共化成功的關鍵。 

 

在大數據盛行時代，如何以 AI公共化制衡 AI資本化，關鍵在於結合政府與學界的力量，透

過跨領域協作，訓練相關領域專長及公共化思維的人才，方能奠定拓展公共化 AI 之基礎。

（摘錄自校訊新聞） 

 

學術與實務活動   第三部門研究中心 

• 【第三部門研究中心訊】 第三部門研究中心主任徐世榮教授於 1 月 20 日參與台灣公民

參與協會主辦之「落實公民參與訂定行政計畫聽證座談會」，與法務部代表、立法委員辦公

室代表，及公民團體共同討論如何修訂行政計畫聽證相關法規。 

▶兩場次針對社會科學與人文研究於「公共化 AI」發展

的使力點與角色，探討跨越人社、法律、資料科學技術

等領域的合作（照片來源：創新國際學院） 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/425/part_11062_6758063_22859.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/425/part_11062_6758063_22859.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/425/part_11062_6758063_22859.jpg
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/425/part_11062_6758063_22859.jpg
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•【第三部門研究中心訊】 第三部門研究中心團隊於 1 月 21 日受邀參與彰化縣福興鄉在地

青農聯誼聚餐，並討論 111 年度地方創生方向。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•【第三部門研究中心訊】第三部門研究中心主任徐世榮教授與團隊於 1 月 22 日受邀前往

彰化縣福興鄉番婆社區參加日治古砲臺花海節活動，現場並有彰化縣福興鄉日新國民小學舉

辦寫生相關活動。 

▶落實公民參與訂定行政計畫聽證座談會（照片來源：第三部門研究中心） 

 
 

 

 

▶彰化縣福興鄉在地青農聯誼聚餐（照片來源：第三部門研究中心） 
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•【第三部門研究中心訊】第三部門研究中心成員於 2 月 10 日參訪彰化縣福興鄉輝哥樂團

於番婆社區團練，輝哥樂團成員為來自彰化縣福興鄉及周遭地區的音樂愛好者，大家利用下

班時間共同練習，並不定期在彰化縣福興鄉參與活動演出。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶彰化縣福興鄉番婆社區日治古砲臺花海節與日新國小寫生活動大合照 

（照片來源：第三部門研究中心） 

 

 

 

 

▶彰化縣福興鄉輝哥樂團於番婆社區團練（照片來源：第三部門研究中心） 
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學術與實務活動   創新與創造力研究中心 

•【創新與創造力研究中心訊】創新與創造力研究中心李蔡彥主任承辦之教育部「推動大學

程式設計教學計畫」，旨在培養非資訊領域學生具備程式設計、運算思維與跨領域之資訊能

力，為分享與推廣優質教學經驗，以提升程式設計教學品質及成效，於 1月 26 日舉辦「大

學程式設計教學經驗交流會—社科&醫護領域」，協助社科與醫護領域教師設計該領域學生

適合的程式設計教材，讓程式設計可與專業課程結合，亦藉由教師交流與分享教學經驗，經

營社科與醫護教師社群，凝聚社群共識。 

 

此次交流會結合國立屏東大學、國立屏東科技大學、國立雲林科技大學、國立臺北護理健康

大學等校，採線上視訊會議形式辦理，主題為程式設計結合社科或醫護領域教學經驗分享，

邀請全國各大專校院程式設計教學相關領域學者、教師及主管，以主題短講、Open Space

分組討論及綜合座談等形式進行交流。主題短講包括醫療、護理、法律、經濟學、政治學各

領域教師分享結合專業領域與程式設計的跨域課程，分組討論則先經參與者開放討論產出議

題後，再自由分組討論並分享各組結論，此次交流會各項議題討論熱烈，參與人數共計 118

人。 

 

 

▶「大學程式設計教學經驗交流會—社科&醫護領域」線上視訊會議 

（照片來源：創新創造力研究中心） 
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•【創新與創造力研究中心訊】教育部國民及學

前教育署為豐富偏遠地區國中小學生學習資

源，推動「教學換宿」計畫，由國立政治大學

創新與創造力研究中心「鹿樂平臺」承辦。期

望藉由「教 換」的理念，鼓勵熱心的志工或退

休教師到偏鄉進行協同教學、社團指導、營隊

活動等，學校則提供免費住宿及在地文化體驗

作為回饋，不僅提供學生多元學習機會，也讓

更多教學志工發揮所長、自我實踐，達成學校

與教學志工互惠互利。教學換宿計畫推動至

今，已協助 228所偏鄉學校招募五百餘位教學

志工，三萬多名偏鄉學童提供更多元的學習機

會，為偏鄉學校注入更多教育動能。 

 

•【創新與創造力研究中心訊】 龍門表演藝術工作坊偏鄉巡演計畫與鹿樂合作，歷時 4個 

月，走遍了 15 所偏遠國中及國小，其中的點點滴滴，都被珍貴的記錄下來，成為了這一支

動人的紀錄片。龍門的團員們不只帶來精彩的表演，更在孩子們心中埋下夢想的種子，並且

用自身的故事去告訴孩子─臺上的風光，需要在臺下付出無數的練習。對合作學校來說，這

不只是一場難得的藝術饗宴，也給了孩子們一次「夢想」的機會教育。而對龍門表演藝術工

作坊的團員們來說，他們也藉由這一次巡演，走入了許多不曾去過的鄉鎮，因此更認識這片

土地了。大小觀眾的熱情擁戴，各鄉鎮豐厚多元的人文自然，讓這一次巡演成了一場充電之

旅。「未來在表演時，想著自己曾在這些學校被這麼用力的肯定，就令人充滿力量！」志工

與學校彼此交流互惠，正呼應了鹿樂的宗旨「讓山海與城鎮互相交流，讓教育與夢想的足跡

遍佈。影片連結：https://fb.watch/btEAQ5gctB/ 部落格文章：https://ruro.tw/blog/78/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶鹿樂平臺教學換宿計畫 

（照片來源：創新與創造力研究中心） 

 

 

 

 

▶龍門表演藝術工作坊偏鄉巡演計畫前往 15所偏鄉學校表演 

（照片來源：創新與創造力研究中心） 

 

 

 

https://fb.watch/btEAQ5gctB/
https://ruro.tw/blog/78/
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•【創新與創造力研究中心訊】創新與創造力研究中心開設「人文創新學程」及「創新與創

造力學程」，於 2月 20日舉辦兩學程 110 學年度第 2 學期的開學典禮。典禮上除邀集兩學

程的新生與師長共襄盛舉，也安排了在上學期修習兩學程共同結業課「跨界專題：X 計畫」

的學長姐，回到創意實驗室分享自身的修課經驗與心得。例如來自人文創新學程的廣告學系

四年級甄曌珞同學透過 X 計畫，完成了一本自創自製的圖文集，內容分享從小到大與家人

間的小故事，也讓她初次嘗試將自己的作品展示給他人看，練習接受眼光與評價，並從中獲

得創作的自信。而來自創新與創造力學程的社會學系四年級李永順同學，則分享自己透過 X

計畫，第一次踏出跨領域的一步，並與夥伴共同完成了充滿著自己大學回憶的專案「政大

GACHAPON」。透過此次活動，不僅讓師生在期初有難得一聚的機會，更讓同學們瞭解創新

與創造力中心的精神，並由此展開屬於自我的學習之旅。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

學術與實務活動   心智、大腦與學習研究中心 

•【心智、大腦與學習研究中心訊】心智、大腦與學習研究中心於 1月 25日舉辦「擴散張量

影像工作坊」（Diffusion Tensor Imaging），邀請到長庚大學資訊工程系/醫療機電工程研究

所趙一平助理教授、長庚大學放射醫學研究所葉俊宏助理研究員進行授課，吸引校內外人士

前來並圓滿落幕。 

▶ 創新與創造力中心主任李蔡彥教授於開學典禮中致詞 

（照片來源：創新與創造力研究中心） 

 

 

https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/113/part_9886_7194814_76452.png
https://www.nccu.edu.tw/var/file/0/1000/pictures/113/part_9886_7194814_76452.png
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•【心智、大腦與學習研究中心訊】心智、大腦與學習研究中心與心理系將於 4 月 7日合辦

「心智、腦、及神經科學專題系列演講」，由長庚大學放射醫學研究院葉俊宏博士演講

「 Advances in Quantifying White Matter Fiber Connectivity in the Brain Using 

Diffusion MRI」。另於 4月 21日邀請國立陽明交通大學神經科學研究所林士傑教授進行演

講，主題為「A Retrospective and Stepwise Learning Strategy Revealed by Neuronal 

Activity in the Basal Forebrain」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▶長庚大學趙一平助理教授進行講解（照片來源：心智、大腦與學習研究中心） 

 

 

▶「心智、腦、及神經科學專題系列演講」活動海報 

（圖片來源：心智、大腦與學習研究中心） 
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學術與實務活動   原住民族研究中心 

• 【原住民族研究中心訊】原住民族研究中心於 111 年執行教育部國民及學前教育署「十

二年國教課程原住民族語文教材 43語（含東部都達語）第 12 階編輯計畫」，108 年正式實

施之十二年國教課程綱要相較於九年一貫課綱注重族語之「語文」教學，更加重視原住民族

傳統文化，且為遵循「一階一主軸」之理念，第 12 階共 10 課以「信仰與藝術」為課程主

軸，除 6 課符合課綱「必編」文化主題，其餘 4課則以「文學」及「新文化主題」為選編主

題，各族編輯團隊以兼顧傳統本族文化脈絡與現代性社會價值為目標進行課文編纂，編輯工

作坊以「族」為單位分次舉辦，目前已規劃在 3 月 3 日至 31 日，共召開 6 個場次的工作

坊，以達更有效的討論與編輯。 
 
•【原住民族研究中心訊】原住民族研究中心受原住民族委員會委託辦理南島民族論壇與加

拿大第一民族稅務委員會（FNTC），並於 3 月 9 日以視訊方式在原住民族委員會舉辦「南

島民族學術合作備忘錄簽約儀式」，是為推動兩國原住民族事務交流，並深度瞭解加拿大原

住民族專屬金融機構之成功經驗、產業發展業務及原住民族身分認定機制等措施，促進雙方

相互觀摩與交流。 

 



 

 

 


